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Ergebnis der SubU Ausschreibung (1.122 Tkm)

Angebot 1 – 2027 -
02.03.2026

Wi-Plan 2027 Differenz

LOS 1: (1.001 Tkm) 8.330 T€

LOS 2: (121 Tkm) 734 T€

Summe 9.064 T€ 5.350 T€*** 3.714 T€/Jahr

zzgl. Eigenleistung
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→ Angebotsabgabe von Los 1 + Los 2 von der RAB I:

Hinterlegte Preis der Wirtschaftsplanung: Fahrer, Betriebskosten Busse, ohne Kapitalkosten

Abrechnungsgrundlage RAB an RVV Jahr 2023 (letztes abgeschlossenes Erlösjahr)

+ Sicherheitsaufschlag 



Verhandlung
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Vorschläge der RAB:

• Überarbeitung Leistungsbild durch die RAB

• Keine Vorgaben zum Fahrscheindruckersystem (ITCS)

• Qualitätsstandards absenken (Fahrzeugwäsche, Kundenzentrum, Fundsachen, Erreichbarkeit der 
Betriebssteuerung etc.)

Angebot I – 2027
02.03.2026

Angebot II- 2027*  
25.03.2026

Differenz Wi-Plan 
zu Angebot 2

LOS 1 8.330 T€ 6.724 T€

LOS 2 734 T€ 734 T€

Summe 9.064 T€ 7.458 T€ 2.108 T€/Jahr

zzgl. Eigenleistung

Vergaberechtlich nicht zulässig

Erlössicherung

→Aufhebung wegen Unwirtschaftlichkeit

→Start mit Status Quo inkl. ersten Verbesserungen

→Weitere Verbesserungen werden nach und nach umgesetzt
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Eckpunkte Verkehrsbild zum 01.01.2027
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Eckpunkte Verkehrsbild zum 01.01.2027
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Eckpunkte Verkehrsbild zum 01.01.2027



Rechtliche Aspekte

• Ein Verkehrsvertrag mit einem Subunternehmer bindet auf 10 Jahre und 
lässt nur eine rechtliche Abweichung der Verkehrsleistung von +8%/-8% zu

• Kaum Gestaltungsspielraum beim Verkehrsangebot

• Eine Reduzierung der Verkehrsleistung von mehr als 8% führt zu einem neuem 
Preis beim SubU, i.d.R. höher je km

• Bei großen Kostensteigerungen wie Diesel, wird der SubU einen höheren Preis 
pro km verlangen

• Hohe Abhängigkeit
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• Unabhängig von Konstellation - >ÖDA ist und bleibt die Grundlage → regelt 
Ausgleich defizitärer ÖPNV ->keine Fahrplanbindung

• Reduzierung der Verkehrsleistung für ÖDA eher unkritisch



Eigenleistung als Chance → Re-Kommunalisierung
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• Vergaben im ÖPNV oft schwierig -> Aufhebung nicht ungewöhnlich,  
auch in anderen Städten

• Großer Unterschied zu anderen Städten: die VBS verfügt bereits über 
einen bestehenden Verkehrsbetrieb

Aufstockung Fahrer

√ Busse zzgl. Übernahme 34 Busse von RAB 01.01.27

√ Grundstück & Gebäude in Pacht

√ Basis an Busfahrern

√ Betriebsstruktur: Verwaltung, Betriebssteuerung, 
Werkstattstruktur, IT

√ Infrastruktur: Verwaltungsgebäude, Modulbau, 
C47, Ladepark

→ Keine Schnittstellenkosten, Steuerung & Verkehrsplanung in einer 
Hand, eigene Kundenansprache: Einfluss auf die Umsetzung 
politischer Zielvorgaben



Stellenübersicht 2026
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Stelle

Anzahl Mitarbeitende (ohne GF)

Stand 31.12.2025 Stellenplan 2026
Erweiterter Stellenplan 

2026
Differenz

- Leiter Verkehrsbetrieb 1 1 1 -

- Allgemeine Verwaltung/Abrechnung/EBE 1 3 4 1

- Kundenservice 0 0 1 1

- AL Disposition & Fahrdienst 1 1 1 -

- Teamleiter Betriebssteuerung - 1 2 1

- Betriebssteuerung - 5 6 1

- IT / ITCS - 1 1 -

- Fahrpersonal 12 51 95 44

- Fahrpersonal Mobi 3 4 4 -

- MA Werkstatt - 2 2 -

Summe: 18 69 117 48
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Ergebnisentwicklung 2024 – 2029 (I)
2024
IST IST Plan HR I Plan HR I Plan HR I Plan HR I
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlöse 2.119 1.556 2.227 2.019 12.541 12.441 12.917 12.815 13.304 13.201
Sonstige betriebl. Erträge 96 67 77 107 16 50 16 50 16 50
Summe Erträge 2.215 1.623 2.303 2.126 12.557 12.491 12.933 12.865 13.320 13.251
Materialaufwand 481 477 746 796 6.476 2.691 6.643 2.591 6.815 2.591
 -> Treibstoff/Ladestrom 212 217 146 254 606 1.129 624 1.129 642 1.129
 -> Fremdleistungen 37 35 189 133 294 307 295 307 295 307
 -> Kosten Subler 4.851 4.996 5.144
Personalaufwand 1.175 1.233 2.778 3.976 4.701 8.380 4.827 8.612 4.956 8.849
Abschreibungen 263 344 709 735 2.082 2.128 2.327 2.367 2.406 2.500

2028 20292025 2026 2027
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Ergebnisentwicklung 2024 – 2029 (II)
2024
IST IST Plan HR I Plan HR I Plan HR I Plan HR I
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Sonstige betriebl. Aufw. 336 748 1.184 1.261 1.296 1.430 1.237 1.365 1.253 1.399
 -> Miete u. Pacht 95 184 269 275 423 447 364 388 376 400
 -> Betriebsführung 89 242 291 390 234 285 232 283 232 283
 -> Fortbildungskosten 1 10 137 120 25 50 20 40 20 40
Zinsaufwand 70 97 253 283 628 572 583 640 543 606
Sonstige Steuern 2 4 1 4 1 4 1 4 1 4
Summe Aufwendungen 2.327 2.903 5.671 7.054 15.184 15.204 15.618 15.579 15.973 15.949

Jahresergebnis -112 -1.280 -3.368 -4.928 -2.627 -2.714 -2.685 -2.714 -2.654 -2.698
VBH = RVV -112 -1.280 -883 -910 0 0 0 0 0 0
VBS = Gesellschafter VBS -2.485 -4.019 -2.627 -2.714 -2.685 -2.714 -2.654 -2.698

2027 2028 20292025 2026



Gesamtdefizit
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Plan HR I Plan HR I Plan HR I Plan HR I
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Summe 2.485 4.019 2.627 2.714 2.685 2.714 2.653 2.698
Baindt 151 220 157 161 160 161 158 160 170
Baienfurt 226 354 238 245 243 245 240 244
Weingarten 640 1.034 676 698 691 699 683 694 700
Ravensburg 1.468 2.410 1.556 1.609 1.591 1.609 1.572 1.599

202820272026
Gesellschafter Defizit-

deckel
2029
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Risiko Einhaltung Defizitdeckel 
• Umsatzerlöse auf Basis benachbarter Verkehrsunternehmen 
geplant; damit eher am oberen Ende 
-> Auswirkungen D-Ticket -> mehrjähriger Versatz
-> Neue Einnahmenaufteilung Bodo ab 01.01.26

• Detaillierte Umlauf- und Dienstplanung ist noch offen

-> Vom Groben (Planmobil) in konkrete Umlauf- und
Dienstpläne

-> Auswirkung auf die Anzahl der Busse + Fahrer

-> Ansatz von Planmobil war zu niedrig

• Kürzung Landkreiszuschuss aufgrund Fahrplankürzung

• Tarifsteigerung Busfahrer 

-> Aufgrund Fahrermangels hohes Steigerungspotenzial
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Chancen VBS
• Regionales Verkehrsunternehmen

-> Steigerung Fahrgastzahlen

-> Präsent vor Ort

-> flexible Reaktion auf Beschwerden/Anliegen

• Blaue Busse hoher Wiedererkennungswert

• Flexiblere Anpassung Fahrplans 

-> z.B. Schülerverkehr

-> Anpassung an Fahrgastzahlen

• Leistung ohne Subunternehmen

-> weniger Schnittstellen, schnellere Entscheidungen    
und Anpassungen
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Bilanz 2024 – 2029 (I)
2024
IST IST Plan HR I Plan HR I Plan HR I Plan HR I 
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

AKTIVA
A. Anlagevermögen 2.160 4.783 12.988 12.766 16.021 16.053 14.853 15.567 12.717 13.337
I. Immaterielle VG 23 44 36 44 46 57 63 84 49 84
II. Sachanlagen 2.134 4.735 12.949 12.718 15.969 15.989 14.786 15.479 12.665 13.249
III. Finanzanlagen 3 4 4 4 7 7 3 3 3 3
B. Umlaufvermögen 808 3.048 2.247 1.637 2.476 3.252 2.822 3.597 3.216 3.962
I. FO a.L.u.L. 225 321 281 294 562 588 562 588 562 588
II. Ford. geg. Gesellschafter 218 1.296 903 930 20 20 20 20 20 20
III. FO eing., nicht eingezahltes Kapital 282
IV.FO geg. U. m. Beteiligungsverhältnis 190 100 100 100 100
V. Sonstige FO 275 551 165 206 203 283 203 283 203 283
VI.Kassenbestand 89 408 898 107 1.691 2.261 2.037 2.606 2.431 2.971
C. ARAP 16 60 14 29 15 29 15 29 15 29
Summe Aktiva 2.984 7.890 15.249 14.432 18.512 19.334 17.690 19.193 15.948 17.328

2025 2026 202920282027
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Bilanz 2024 – 2029 (II)
2024
IST IST Plan HR I Plan HR I Plan HR I Plan HR I
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

PASSIVA

A. Eigenkapital 278 560 1.266 33 1.124 1.037 1.066 1.037 1.097 1.053
I. Stammkapital 250 532 532 532 532 532 532 532 532 532
II. Kapitalrücklage 3.192 3.492 3.192 3.192 3.192 3.192 3.192 3.192
III. Verlustvortrag/Gewinnvortrag 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
IV.Ausgl. Verlust lf. Jahr (RVV) 112 1.280 883 910
IV.Ausgl. Vorjahresverlust 2.485 3.719 2.627 2.714 2.685 2.714
V. Jahresergebnis -112 -1.280 -3.368 -4.928 -2.627 -2.714 -2.685 -2.714 -2.654 -2.698

2025 2026 2027 2028 2029
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Bilanz 2024 – 2029 (III)
2024
IST IST Plan HR I Plan HR I Plan HR I Plan HR I
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

B. Rückstellungen 341 982 140 340 177 381 177 381 177 381

C. Verbindlichkeiten 2.365 6.347 13.843 14.059 17.211 17.916 16.447 17.775 14.674 15.894
I. VB ggü. Kreditinstitute 1.810 5.664 13.358 13.513 16.553 17.240 15.788 17.098 14.014 15.216
II. Verbindl. L+L 201 591 430 482 600 600 600 600 600 600
III. VB ggü. pers. haft. Gesellschaftern 324 25 29 19 30 30 31 31 32 32
IV.VB ggü. Verb. Unternehmen 20 30 14 19 14 19 14 19 14 19
V. Sonstige Verbindlichkeiten 12 37 12 27 14 27 14 27 14 27
D. PRAP 2

Summe Passiva 2.984 7.890 15.249 14.432 18.512 19.334 17.690 19.193 15.948 17.328

Eigenkapital-Quote 9,3% 7,1% 8,3% 0,2% 6,1% 5,4% 6,0% 5,4% 6,9% 6,1%

2025 2026 2027 2028 2029



Bewertung der Optionen

19

X Angebotsannahme der RAB → Defizitdeckel auf Jahre nicht haltbar

X Neuausschreibung → zeitkritisch, hohe Abhängigkeit, keine Flexibilität,  
Defizitdeckel?

X 100% Eigenleistung bei unveränderten Leistungsbild → Defizitdeckel

X Zwischenlösung mit 10 Min-Takt → Defizitdeckel

→ Aufhebung SubU Ausschreibung Los 1 + Los 2 wegen Unwirtschaftlichkeit

→100% Eigenleistung mit veränderten Leistungsbild

→15-Min Takt status quo mit vorgezogenen Ableitungen aus den Erkenntnissen der 
Fahrgastzähldaten (max. 95 Busfahrer mit bestehender Infrastruktur)

= Defizitdeckel bietet kaum Handlungsspielraum



Ausblick 
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…in den Verband (VDV), Umland und in die politischen Kreise......

▪ Stadtverkehre auch im Umland werden ihre Verkehre reduzieren

▪ Finanzierung des laufenden Betriebes wird in den nächsten Jahren die größte 
Herausforderung

▪ VDV-Report 2025, noch leichter Zuwachs der Verkehrsleistungen von 1%

▪ teilweise Konsolidierung der Aufbauarbeit der letzten Jahre

▪ ÖPNV wird Teil zur Gesamtkonsolidierung leisten müssen

▪ Fokus der Legislaturperiode BW: 
▪ Kassensturz

▪ Finanzierungslücke schließen, Sicherung des laufenden Betriebes

▪ Absicherung des bestehenden Angebotes (status quo) und Sicherstellung der Qualität 
vor Quantität


